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INSTITUTIONALA
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Comisia de revizuire, actualizare si redactare a Proiectului de dezvoltare institutionala:

Prof. Florescu Camelia Denisia- director

Prof. Pintescu Oana Cristina - membru in Consiliului de Administratie, responsabil SCIM
Prof. Bighiu Florentina- Consilier Educativ, membru CEAC

Prof. Sandu Teodora - membru CEAC
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA NR.I VATRA DORNEI
Str. Republicii, Nr.53, 725700, Vatra Dornei, Suceava, Romania
TEL./FAX:+ 40 230 371956
E-mail: scoalanr lvd(flvahoo.com

DECIZIA NR. ... [..1%. O%. .
privind
numirea COMISIEI DE REVIZUIRE, ELABORARE SI REDACTARE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU PERIOADA 2023 - 2027

in temeiul:
. Legii Tnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare;
 art. 4 si 71 din Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin OME 4183/2022;

Profesor Florescu Camelia Denisia, director al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Vatra Dornei, in baza deciziei
nr. 1620 din 01.09.2023, emisa de 1.S.J. Suceava,

DECID

Art.l Se constituie, Comisia de revizuire, elaborare si redactare a Proiectului de dezvoltare
institutionald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Vatra Dornei pentru perioada 2023 - 2027 formata din:

« Prof. Florescu Camelia Denisia - presedinte
« Prof. Pintescu Oana - membru

« Prof. Bighiu Florentina - membru
» Prof. Sandu Teodora - membru

Art.2. Prezenta decizie se comunica membrilor comisiei de catre compartimentul secretariat;

Alt.3. Prezenta decizie se pdstreaza in dosarul cu decizii pentru anul scolar Tn curs.

Director,
Prof. Florescy Camelia Denisia

Am lu”t la cunostinta.



CUPRINS
I DIAGNOZA

. Contextul legislativ

Argument. Justificarea ciclului de viata al proiectului

2.1. Fundamentarea noului PDI pe rezultatele celui anterior
Prezentarea unitatii de Invatdmant

Analiza diagnostica

4.1. Diagnoza mediului intem

a) Cultura organizationald

b) Informatii de tip cantitativ

¢) Informatii de tip calitativ

7.2.
7.3.
74.

10.

4.2. Diagnoza mediului extern

I STRATEGIA

. Misiunea g1 viziunea unititi scolare
. Tintele (scopurile) strategice
. Resursele strategice

7.1.

Resurse curmriculare

Resurse umane

Resurse financiare $i baza materiald

Relatii sistemice comunitare §i internationale

Optiunile stratcgice

Rezultate asteptate { pe termen scurt, mediu, lung)

Programe pentru realizarea misiunii proiectului (detaliere selectivd
III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operafionale

IV MONITORIZAREA S1 EVALUAREA PROIECTULUIX



AR
§ \

DIAGNOZA
L2 Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput, avind la bazi:

Legea nr.198/2023 — Legea invatdamdntului preuniversitar

Ordonantd de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educafiei cu modificarile
ulterioare;

Ordin nr.4183/07.07.2022 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si funciionare a
unitagilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

Ordinul 3189 / 27.01.2021 pentru modificarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdyii
persoralului didactic si didactic auxiliar din invagamantul preuniversitar,

OMEN 3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023/2024;

Ordinul nr. 4224/06.07.2022 privind Metodologia de formare continud a personalului didactic
din invaiamdantul preuniversitar;

Ordinul. ny. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentruproiecte si
programe educative scolare i extrageolare in cadrul unitdtilor de invatdmant preuniversitar;
Ordinul nr.1409/29.06.2007 $1 Legea 29 / 2010 de medificare a Legii 35 / 2007 cuprivire la
aprobarea strategiei Ministerului Educafiei, Cercetarii §i Tineretului cuprivire la reducerea
SJenomenului de violenyd in unitdtile de invatamantpreuniversitar,

Ordinul nr. 3844/24.05.2018 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si documentele scolare gestionate de unitatile de invdgamanl preuniversitar;

ANEXA la OME Nr. 4224/06.07.2022 privind Metodologia privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul nr. 5547 / 06.11.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitifii de
invaramdant;

Legea 55 / 2020, privind unele misuri pentru prevenirea $i combalerea efectelor cpidemiei de
Covid-19;

Ordinul nr. 4742 / 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevuiui.
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1.2 Argument

Proiectul de dezvoltarc institufionala al Scolii Gimnaziale Nr.@ Vatra Dornei se circumscrie
obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar al Judetului Suceava,
formulate n acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si Ministerulul educatiei., cu
principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara cste si Roménia.

reflectd strategia educafionald a organizatiei pe o perioadd de patru ani scolari, {indnd cont de strategia
educationald la nivel national si local, dar si de prevederile legale aplicabile;

este claborat si fundamentat in strinsi concordantd cu mediul si conditiile in care unitatea isi desfasoard
activitatea, in baza unei analize realiste a mediului extern in care functioneazi si a mediului organizational
intern, tehnicile de diagnozd SWOT si PEST(EL) permitdnd o evaluare echilibratd a resurselor si a
mmpactului pe care factori externi il au asupra activitatii scolii;

arc In vederc proiectarea, implementarea §i evaluarea unor mésuri de Imbunatdtire in zonele identificate
drept ,,puncte slabe”, urmdrind §1 inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarca efectelor acestora; stabilirea
tintelor strategice pormind de la identificarea ,,punctelor tari” interne §i a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ i de comunitatea locald.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr.1 Vatra Dornci, este realizat de un
colectiv de lucru, avind ca punct de plecare proiectul anterior, carc a reusit s surprindé foartc bine toata
problematica institutiei noastre si a ating pe deplin fintele strategice propuse, prin viziunea sa flexibild, prin
originalitatea si eficienta continud a strategiei sale, adaptandu-se permanent la ncvoile beneficiarilor,

Am analizat cu atentie evolutia resursclor umane, am cfectuat o analiza interna a resurselor existente
si ne propunem s# mentinem standardele de calitate in procesul de educatie, care se deruleaza in institutia
noastra.

Pe baza unei analize obiective, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie, cu membrii
CEAC si responsabilii de comisii, am concluzionat faptul ¢d avem in vedere mentinerea unui proces
instructiv-cducativ dc calitate, oferind elevilor si cadrelor didactice un climat propice studiului, astfel Incét
scoala sa fie vizibild In comunitate §i s raspunda cerintelor unui Invafamant modem, competitiv.

Valorificind toate resursele existente, ne propunem si manifestdm o preocupare continud pentru
predarea modernd, flexibild, s& crestem interesul cadrelor didactice pentru organizarea activitétilor
extracurriculare menite sd contribuie la imbunitétirea performantelor scolare ale elevilor.

Scoala este o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de
activitate. Un spafiu european deschis al sistemului de Invatdmant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeand §i cooperarca la toate
nivelurile,

Viziunea $i misinnea scolii se adapteazd la cerintele unui act educational de calitate, un invatamant
modem si eficient adaptat unei altfel de generatii de elevi, pentru care se vor imbina metode traditionale cu
metode moderne, formalul cu non-formaltul. Incurajarea gandirii critice si gasirea de solutii,capacitatea de a
inova st adaptabilitatea sunt componente ale dezvoltirii abilitdtilor pentru viatd. Scoala poate indeplini
accastd misiunc dacd in mijlocul oricdrei actiuni este pus elevul, dacitot ceea ce se face este In interesul
acestuia. Baza Invdtdmantului constituie o temelie solidd care trebuie sd sustini finalitdti precum: invag



pentiu a sti, invat pentru a face, Tnvit pentru a descoperi, invat pentru a trdi decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate,

Dezideratul scolii noastre cste un Tnvatdmant cu standarde de calitate care sa-1 propulseze pe elev si si-1
ghideze In socictale, un invatdmant care sd creeaze dorinta de autodepasire, dar si starea de siguranti si
confort. Intr-un prezent in care parintii au timp putin, scoala are un rol important si chiar determinant in ceea
ce priveste formarea fiecdrei generatii, pentru cé fiecare generatic cstc o generatic altfcl.

Orizontul de timp ales este tn strAnsd concordanid cu tintele strategice stabilite, estimdndu-se ¢d in
cei patru ani {intele strategice pot fi proiectate, iinplementate, monitorizate, evaluate gi revizuite in functie
de rezultatele evaludni.

L2.1 Fundamentarea noului PDI pe rezultatele celui anterior

Pentru formularca viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale §i a
cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale nr. 1 Vatra Domei, continuitate sustinuti atit de rezultatele
academice §i socio-comportamentale ale elevilor si pregcolarilor, cat si de expectantele pdrintilor si ale
comunitatii locale.

Anahizand tintele strategice ale vechiului PDI s-au constatat urmatoarele:

- Tmta 1, Adaptarea ofertei educafionale prin aplicarea unei educatii centrate pe prescolar/elev,
care sd trezeasca interesul pentru studiu §i sd find cont de nevoile comunitdtii locale a fost Indepliniti si1 se
doreste o noud strategie care si favorizeze dezvoltarea armonioasd a copiilor prin crearea unui climat
educagional prietenos care sd genereze starea de bine.

- Tinta 2, Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invagdmént de
calitate a fost Indeplinitd prin achizitionarca de calculatoare §i alte mijloace de Invaiamant, relnnoind baza
materiald a laboratorului de informaticd din cadrul scoli, achizitionarea de mijloace de nvédtimant,
imbunitdtind baza materiald a scolii, dezvoltarea fondului de carte prin achizitionarea de carti noi pentru
biblioteca scolii .

- Tinta 3, Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educafiei permanente, a fost
indeplmitd, dar este necesard o noud strategie pentra corelarea competentelor educationale cu competentele-
cheie din perspectiva invitérii pe tot parcursul vietii.

- Tinta 4, Promovarea imaginii si cresterea prestigiuiui scolii printr-un parteneriat educativ eficient,
a fost Indeplinita §i se constatd necesitatea continudrii prin dezvoltarea parteneriatelor strategice implicand,
responsabilizdnd si antrenind factorii din mediul comunitar in procesul educational.

Pentru noul PDI (2023-2027) mati sunt necesare tinte strategice care si asigure implementarea unor
strategii de digitalizare relevante asistate de noile tchnologii pentru a rispunde cerintclor actuale generate §i
de invatdméntul online, care sd reflecte modificirile legislative, cerintele societdtii actuale i valorile
europene. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecénd dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse, la resursele strategice de carc dispune scoala In prezent §i pe carc
estimeazi ¢4 le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem cd proiectul cstc oportun $i adecvat situatiel.



L 3 Prezentarea unititii de invatamant
SCURT ISTORIC

Un bun ghid pentru un istoric al Scolii Gimnaziale Nr.1 Vatra Dornei este ,,Chronica scolei
poporale din Vatra Domnei compusi de Alexandru leseanu, invatatoriu superioru Ia scola acesta in 1
lapuarie 1884

La 12 octombrie 1895, a fost pusa piatra de temelie a Scolit primare din Vatra Dornei, in locatia
de azi a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Vatra Domei.

Actuala cladire a gcolil a fost datd Tn folosing@ in 1897 si a fost ridicatd prin grija si stradania
primarului de atunci, Vasile Deac.

La 12 septembric 1897, erau Tnscrigi 711 elevi: 414 germani, 146 roméni, 6 polonezi. Ca urmare,
s$-a Introdus limba germand fn scoald s1 In cronicd, pand in 1911, c¢ind elementul romén a nceput sa se
manifeste in drepturile sale nationale.

In anul 1914, odati cu inceperea rizboiului, invigitorii scolii au luat drumul pribegici, iar in scoala
aceasta s-a Instalat Spitalul ,,Crucea rosa™. Astfel, ,acest edificiu menit si rdspandeasca pace $i luming, a
fost scaldat Tn singe si lacrimi”. In timpul rizboiului, Cronica scolii a fost pastrati de familia Constantin
st Maria Grigorovici, ambii Invatitori si directori ai gcolii.

Si se mentioneaza n cronicé: ,,cu valurile de lome militard si civild care au trecut prin edificiul
scolar a dispérut si bogatul mventar al acester scoli, dar cdificiul scolii a rdmas intact, doar un obuz fuzant
a Jovit frontispiciul gcolii dardménd streasina pe o distantd de 2 metri”,

Tot in calea razboiului s-a aflat gscoala si in 1944 c¢and, la inceputul lunii martie, a primit ordin s
se pregateasci de plecare. $coala cu tot mobilierul, biblioteca, muzeul §i tot materialul didactic a rimas la
voia intdmplarii, iar la reintoarcerea Invatatorilor din refugiu nu s-a gisit aproape nimic. Cronica a fost
péstrata de aceastd datd de Grigori $i Aglaia Dragan, invéfatori care au redactat-o de la 1933 pénd la 1947,

Dupa rdzboi, scoala a rendscut incet, dar temeinic, incercind si-i invete §1 sd-i educe pe copiii din
aceastd zond a orasului.

In anul 1948 — 1949, frecventa scoala un numar de 573 de clevi care erau indrumati de 20 de cadre
didactice.

in 1997, 1a inifiativa i sub indrumarea directorului de atunci, prof. Voichita Mezdrea,

s-a sarbatorit centenarul gcolii. S-au organizat expozitii, simpozioane §i o serbare scolard la care au
participat un numdr mare de fosti elevi si foste cadre didactice. Cu acelasi prilej, a fost dezvelitd o placa
aniversard dedicatd centenarului Scolii Nr.1 din Vatra Dornei.



Coordonate geografice:

Scoala Gimnazizld nr. 1 Vatra Dornei este amplasatd pc Strada Republicii nr. 53 725700, Mun.Vatra
Dornei. Jud. Suceava. Telefon. Telefon/Fax: 0230 371 956.

Printre valorile care stau la baza functiondrii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Vatra Dornel, se numari
profesionalismul, integritatea, cooperarea, respectul, responsabilitatea si autodisciplina, care sunt orientate
citre obtinerea unui sistem de educatie performant §i fiexibil, bazat pe inovatie §i disponibilitate, ca premisa
a succesului gcolar.

in prezent, Scoala Gimnazialid Nr. 1 Vatra Dornei, scoali cu predare in limba romani, se prezinta
ca 0 scoald acreditatd pentru nivelurile educationale primar §i gimnazial, o scoald incluziva in care se asigura
o educatie pentru toti copiii. Politica manageriald, rezultatele educafionale obtinute i performantele
profesionale ale corpului profesoral, colaborarea cu alte unitdti de Invatimant, au ficut ca unitatea de
invaf@mant sd-si castige un anumit prestigiu in rdndul scolilor din municipiul Vatra Dornei si din judetul
Sucecava, 0 imagine comunitard foarte buni.

PREZENTAREA $COLII
Niveluri de invatamant: primar si gimnazial;
Programul scolii: 8.00-15.00 - un singur schimb;,

Limba de predare: roména;

La inceputul anului scolar 2022-2023 in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Vatra Dornei, au fost inscrisi 339 de
elevi dintre care 187 la clasele primare §i 152 elevi la clasele gimnaziale. Acestia au fost distribuifi in 16
clase, 9 de invitdmant primar ¢i 7 de Tnvatdmant gimnazial dupd cum urmeazi:

1.4 Analiza diagnostica
1.4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizafionald

Scoala are o culturd organizationald orientatd spre rezulitate, fundamentate pe o

politicd educationald de calitate. Ea este rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de conduita,
relatiilor scolare, valorilor, aspiratiilor §i motivatiilor membrilor unitatii. Aceasta urméareste in mod constant
o serte de directii strategice: extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor,
activarea spiritului de echipd, recunoagterea coniributiei individuale la efortul colectiv si consolidarea
respectulw reciproc. De foarte mult timp, aciivitatea scolard include doua principii: respectul pentru valori
si orientarea spre rezultate. Scoala noastrd di valoare talentului personal si locului specific Tn care ne
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desfaguram activitatea. Crestem si ne pastrim performanti prin intermediul valorilor. Ceea ce ne-a adus pe
noi atét de departe este pasiunea pentru anuniite modele de comportament si standarde pe care le respectam.
Este vorba de o culturd a Increderii, a puterii de inovare, dorinta de competentd, de respectare a cuvantului
dat si de deschidere spre modernitate. Pe fiecare dintre not, toate acestea ne fac sa crestem si s3 mergem mai
departe, Tmpreund. Ne respectdm cuvintul dat. Ceea ce ne caracterizeazi este credibilitatea in fata elevilor,
a pdrintilor, a colegilor nostri $i a celorlalti parteneri sociali. Ne asumém deciziile luate i promovam dialogul
cu ceilalti. Prin actiune competentd si etica ne pastram respectul castigat in comunitatea locald.

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd dc copii, respectul pentru profeste, libertatea de
exprimare, toleran{a receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare,respect reciproc.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de functionare i organizare si Regulamentul intern carc
cuprinde norme privind activitatea elevilor, activitatea cadrelor didactice, desfisurdnd o activitate de
consiliere §i monitorizare echilibratd tindnd cont de personalitatea cadrelor didactice si opiniile, propunerile
acestora. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-cducativa §i in conduita cadrelor didactice.

In ceea cc priveste cultura organizationali a elevilor/prescolarilor, acestia sunt invitati si indrumati
sa respecte reguli de comportare civilizat, de comunicare, de respect reciproc, sa manifeste grija si protectie
fatd de colegi. Elevii scolii poartd uniforina, carc i fidelizcazi §i 1i personalizeaza, cvidentiind apartenenta
la o scoald care promoveaza egalitatea de sanse, elimindnd discriminarea.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au comunicat permanent si cficient,

gasind norme maleabile, flexibile, care sid poatd fi asimilate si acceptate de toti membrii organizatiei.
Numarul mare de membri din organizafia noastrd aduce cu sine personalitdfi multiple, seturi de valon
diverse, care au gasit un numitor comun si au inteles cd doar prin unitatc §i intelegere putem alinge
obiectivele propuse. Organizatia noastra se distinge de celelalte din comunitate prin; calitatea corpului
profesoral, a elevilor, a périntilor, valoarca si imaginca scolii de care suntem méandri.

[ata catcva elemente vizibile ale culturit noastre organizationale:

Pagina web (http://www.scoalalvdornei.ro/).
Pagina de facebook (https://www . facebook.com/profile.php?id=100054053157102)

Festiviuatile de deschidere si incheiere a anului scolar permit colaborarea cu reprezentanti din alte institutii
ale comunitatii i motiveaza intersul clevilor pentru propria performantd, prin acordarea de premii §i
mentiuni.
Festivitatea de absolvirea a claselor a VIII-a
Angajatii sunt informati la timp cu privire la toate actiunile carc urmeazi a {i desfasurate
Transparenta in procedura dc cvaluare
Stransd colaborare intre Invatatori/diriginti si parinti, pentru buna cunocastere §i infelegere a particularititilor
elevilor.

In concluzic, gcoala trebuie sd promoveze alternativele si plaralismul,multicuituralitatea,

diversitatea, puterea de adaptare si creativitatca, parteneriatul si evolutia in comun.


http://www.scoalalvdomei.ro/
https://www.facebook.com/profile.php?id=l
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In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem afirma ci este un climat stimulativ, deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nait de implicare, relafiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si sprijin reciproc, comunicarea fiind functionald, atit pe verticald, cit §i pe orizontald.

Informatii de tip cantitativ
b) Informatii privind scolar 2022-2023

La inceputul anului scolar 2022-2023 in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Vatra Dornei, au fost inscrigi
339 de elevi dintre care 187 la clasele primare §i 152 elevi la clasele gimnaziale. Acestia au fost distribuiti
in 16 clase, 9 de invat@méant primar si 7 de Invatdmant gimnazial dupd cum urmeaza:

C P- 24 elevi

Clasa I — 2 clase — 49 elevi

Clasa a IT-a — 2 clase- 44 elevi
Clasa a Ill-a — o clasd- 27 elevi
Clasa a Iv-a — 2 clase- 43 elevi
Clasa a V-a — 2 clase- 40 elevi
Clasa aVI-a — 2 clase — 43 elevi
Clasaa VII-a — 2 clase —47 elevi
Clasa a VIII-a - o clasad - 22 elevi

La sférsgitul anului gcolar 2022-2023, situatia elevilor la scoala Gimnaziald nr. 1 este urmitoarea
332 elevi, 182 la Invatdmantul primar gi 150 la cel gimnazial.

C P- 23 elevi (Plecat 2 venit | elev}

Clasa T —2 clase — 47 elevi (plecat 2 elevi)

Clasa a II-a — 2 clase- 44 elevi

Clasa a I1I-a - o clasa- 25 elevi{plecat 2 elevi)

Clasa a Iv-a — 2 clase- 41 elevi (plecat 1 elevi)
1 elev repetent la clasa a ll-a

Clasa a V-a - 2 clase- 38 elevi (plecat 2 elevi)
Clasa aVl-a — 2 clase — 41 elevi (plecat 2 elevi)
Clasa a VlI-a - 2 clase — 48 elevi {venit un elev)
Clasa a VIII-a - o clasd - 22 elevi

1 elev repetent la clasa a V-a

PERSONALUL $SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 IN ANUL SCOLAR 2022-2023

in anul scolar 2022 — 2023 Scoala Gimnaziala Nr. 1 a functionat cu 33 de salariati, dintre care 26
cadre didactice, 3 cadre in serviciul didactic auxiliar si 4 persoane in serviciul nedidactic.

La inceputul anului gcolar, 20 dintre cadrele didactice obfinuserd gradul didactic I, 2 cadre didactice
gradul definitiv §1 4 cadre didactice debutante. 22 din cele 26 de cadre didactice sunt titulare ale gcolii, 2
profesorii debutanti au avut norma didacticé Impartitd in scoala noastra si altd unitate de Invatdmant,



RESURSE MATERIALE AFERENTE ANULUI 2022

Elevii si profesor1 scolil au desfigurat activitdtile didactice In spatii renovate, dotate conform
cerintelor actuale In vederea realizarii unui invitamant de calitate, avand la dispozitie aparaturd si tehnologie
modcrni. Scoala dispune de 15 séli de clasd, o sala de sport cu vestiare si toalete proprii, o cancelarie, doud
birouri $i trei grupuri sanitare, doud parter §i unul la etaj. 9 dintre salile de clasd au o suprafati de aproximativ
55 m?, oferind spatiu suficient chiar si pentru colectivele numeroase. Celelalte 6 sili au o suprafatd de
aproximativ 35 m? si sunt folosite, de regul3, pentru colectivele cu un numar de elevi mai mic. Folosirea
tuturor acestor sili ne-a permis ca invatdmantul sé se desfagoare Intr-un singur schimb.

Conform datelor primite de la serviciul contabilitate, situatia celor mai importante cheltuieli
realizate in anul calendaristic 2022 s-a prezentat in felul urmator:

I. Denumire articol bugetar Suma
Crt.

1 Total cheltuieli salariale 2.214.087
2 Salarii personal 2,167.058
3 Contributii sociale 47.029
4 Bunuri §i servicii 200.921
5 Furnituri de birou 16.622
6 Materiale pentru curdtenie 7.596

7 Incalzit si iluminat 44972
8 Apa, canal, salubritate 15.274
9 Telefon, internet 6.081
10 Materiale si servicii cu caracter functional 19.157
11 Alte bunuri si servicii pentru intretinere si

functionare 19.025

12 Reparatii curente 18.826
13 Obiecte de inventar 34.810
14 Formare profesionala 4.874
15 Navetd profesori 8.896
16 Delegatii deplasari 4.788

Pe parcursul anului gcolar 2022— 2023 s-au achizifional urmatoarele mijloace fixe:
- Videoproiector EPSON - 7.000 lei
- Gigacalorimctru — 3.860 let;

Obiecte de inventar:
-2xTV 4 K TCL ANDROID — 4900 lei
- 2 buc.suport TV, tuburi muzicale, clopotei muzicali — 1449 lei
- 3buc. Table magnetice —2030 lei
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- carti biblioteca — 50711,06 lei
- Lampa Epson — 920 lei
- Aspirator profesional Karchet - 1215 lei
- Contor apa calda ~ 550 [e1
- Masina de gaurit cu percutie — 1599 lei
- Plug ai lopata zapada — 254,50 lei
- Cutie metalica— 115 lei,
- Patent drept — 56 lei

in perioada septembrie- decembrie 2022 al anului scolar 2022 — 2023 au fost acordate 2
burse de performanta, 41 de burse de merit, 5 burse de studiu g1 51 burse sociale Tnsumand 97.807
lel, iar In in perioada ianuarie — august 2023 s-au acordat 41 burse de merit, 5 burse de studiu si 47
de burse sociale, insumand 102.577 lei.

Pentru sprijinirea elevilor cu CES, prin program guvernamental s-a alocat si a fost
distribuitd elevilor suma de 14.309 lei pentru perioada septembrie- decembrie 2022, si suma de
24.613lei pentru ianuarie- angust 2023,

Baza materiala a scolii:

Date referitoare la cladire

Scoala Gimnaziala Gimnaziald Nr. 1 Vatra Domei

Anul constructiei 1897

Reabilitare 2019-2021

Scoala si terenul unt date in folosinta gratuitd pe o perioada de 10
Statutul proprietatii cladirii ani cu posiblitate de prelungire de citre primaria Vatra Dornei
conform HCL 198/ 27.10.2022

Starea cladirilor : Buna.

Dotare cu principalele utilitati

: . Curent electric s .
Unitate inv. Surse apa Toalete Incalzire

Scoala Gimnaziald

. - ) - o 4
Glrrmazmla Nr, 1 Vatra ACET Vatra In incinta Centrala propric

Dornei E-ON SA Dornei scolii racord:arf: la centrala
municipiujui




Organizarea spatiului scolar

Spatii scolare Nr. entitati
Scoala Gimnaziald Gimnaziald Nr. 1 Vatra Dornei 2 Corpuri
Sali clasd 15
Laboratoare 1
Bibliotecd ]
Cancelarie 1

Grupuri sanitare 5

Cabinet director / secretariat |

Incintd ,Lapte sicorn™ 1

Holuri 2

Sala de sport ]

Starea calitatii la invatitura si purtare in anul seolar 2022-2023

La sférsitul anului geolar in scoald noastrd erau Inscrigi 332 de elevi dintre care au promovat 330.
Din cei 330 elevi promovati din clasele CP — VIII, 238 au obfinut calificative de “Foarte bine” sau medii
cuprinse Intre 9 gi 10, 74 au obtinut calificativul “‘bine” sau medii cuprinse intre 7 si 8,99 , iar 18 de elevi
au calificativul “suficient” sau medii cuprinse Intre 5 s1 6,99 . La sfarsitul anului scolar au fost declarafi
repetenti 2 elevi (Capra Denis clasa a V-a si Groza Marius clsa a 1I-a). La purtare, notele au fost scizute
pentru un numar de 12 elevi de la ciclul gimnazial ( note cuprinse Intre 7 $1 9). Nu au fost semnalate niciun
fel de incidente de naturd disciplinard ce meritd sa fie prezentate,



Rezultate la Olimpiade scolare- etapa judeteana

NUMELE SI

PRENUMELE

ELEVULUI /
ECHIPA

ANUL
SCOLAR

SANDU COSTIN
TEODOR

IANOVICI
SIMONA

VAIDEANU
FABIANA

2022-
2023

ECHIPA DE
HANDBAL FETE

SANDU COSTIN
TEODOR

BEREHOLSCHI
DACIANA

BEREHOLSCHI
DACIANA

CONCURSUL /
CLASA / ETAPA

PREMIUL
OBTINUT

Concursul national
de geografie
TERRA I
clasa a Vll-a, etapa
judeteana
Olimpiada Nationala
a Sportului Scolar
SAH I
clasa aVll-a, etapa
judeteana
Olimpiada Nationala
a Sportului Scolar
TENIS DE MASA 1]
clasa a VI-a, etapa
judeteana
Olimpiada Nationala
a Sportului Scolar
HANDBAL I
clasele V-VIII, etapa
judeteana
Concursul
interjudetean de
geografie
lonita Ichim
clasa a Vll-a, etapa
interjudeteana
Olimpiada Nationala
“Lectura ca abilitate
de viata”
clasa aVl-a, etapa
judeteand
Olimpiada de limba
si literatura romana
clasa a VI-a, etapa
judeteana

mentiune

mentiune

PROF.
INDRUMATOR

prof. Taran Marin

prof. Stoleru
Rdzvan

prof. Stoleru
Réazvan

prof Stoleru
Rédzvan

prof. Taran Marin

prof. Taran
Liliana

prof. Taran
Liliana



Mica olimpiada de

BEREHOLSCHI istorie
DACIANA CLIO
clasa a VI-a, etapa
judeteana
Mica olimpiada de
CANTEMIR istorie
DAVID CALIN CLIO
clasa a Vl-a, etapa
judeteana
Olimpiada Nationala
MELNICEANU a Sportului $co|a[
DENIS TENIS DE MASA

clasa a VH-a, etapa
judeteana
Olimpiada Nationalad
a Sportului Scolar
CUCURIGU PAUL  TENIS DE MASA
clasa a Vl-a, etapa
judeteana
EVALUARI NATIONALE 2022-2023

Evaluare Nationala clasa a Vlll-a

Centrul de examen de la Scoala Gimnaziala Nr.I Vatra Domei a fost dotat cu aparatura si
materialele necesare desfasurarii probelor de examen, conform metodologiei si procedurilor de examen in

vigoare.

Salile in care s-au sustinut probele de examen au fost prevédzute cu sisteme de monitorizare audio-
video. S-a asigurat pentru cei 23 de candidati un numar suficient de brosuri cu subiecte si de ciorne.

in sala comisiei, monitorizatd audio-video, au existat: un laptop pe care a fost instalat certificatul
SSL si un calculator de rezerva, precum si doud imprimante.

Pentru candidati, membri comisiei si profesori asistenti s-a amenajat o sala de bagaje, monitorizata

audio-video.

Pentru desfasurarea in bune conditii a examenului au fost pregatite 2 sali de examen si o sala de
bagaje. 1n fiecare din salile de examen au fost repartizati cei 23 de elevi, respectiv 11,12 elevi

Statistici (numar de teze pe discipline, prezenti, absenti etc.):

S-au obtinut urmatoarele rezultate:

mentiune

mentiune

mentiune

mentiune

prof. Sandu
Teodora

prof. Sandu
Teodora

prof. Stoleru
Razvan

prof. Stoleru
Razvan
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Evaluarea nationali clasa a II-a

Limba romaina — citit
- nr. de elevi inscrisi — 44
- nr. de elevi prezenti — 42

Limba romand — scris
- nir. de elevi inscrigi — 44




- nr, de elevi prezenti — 41

Matematica
- nr. de elevi inscrisi — 44
- nr. de elevi prezenti — 42

Evaluarea nationala clasa a [V-a

Limba romini
- nr. de elevi inscrigi — 42
- or. de elevi prezenti — 38

Matematica
- nir. de elevi inscrisi — 42 (3 elevi cu CES care nu au participta)
- r. de elevi prezenti — 39

Evaluarea nationala clasa a VI-a a fost anulati din cauza grevei din invitimantul
preuniversitar

Admiterea in ciclul Liceal

In urma rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationald, dar si in cei 4 ani de gimnaziu, absolventii
clasei a VIII-a au participat la sesiunea de admitere In tnvatamantul liceal sau profesional.

Comisia de admitere constituitd la nivelul scolii a completat documentele necesare pentru ca toti
elevii s3 parcurgé etapele necesare pentru a/si continua studiile fn ciclul liceal sau in invatgméantul
profesional.

In urma optiunilor tnscrise in Fisele de inscriere si a repartitiei computerizate realizate la nivel
national, elevii nostri vor continua studiile i anul scolar 2022 — 2023 la wrmatoarele unitati de
invatamant:

- Liceul Teoretic lon Luca Vatra Dornei: 12 elevi;

- Liceul de Informaticd Tiberin Popoviciu Cluj Napoca — 1 elev

- Liceul Tehnologic Vasile Deac Vatra Dornei: 2 elevi;

- Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor - 1 elev
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Resursa umana:
Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2022-2023)
e Personal didactic cu 0 vechiime In unitate mai mare de 4 ani - 19

. Personal cu gradul I - 18
. Personal cu gradul I -

. Competente de utilizare a calculatorului {(WordExcel) In rAndul cadrelor didactice - 20
. Cadrele didactice cu gradatie de merit - 4
. Cadrelor didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel pujin o formd de perfectionare - 22

1.4.2. Diagnoza mediului extern

Atitudinea familiilor elevilor/prescolarilor fatd de gcoald este pozitiva. S-a realizat un parteneriat
familie-scoald, favorabil unei pregatiri de calitate, acesta fiind suportul rezultatelor deosebite Tnregistrate
de elevii inscrisi la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vatra Domei. Solicitérile périntilor au fost axate pe cresterea
calitatii conditiilor de lucru ale copiilor, calitatea activitdfilor scolare §i1 extragcolare gi conditiile de
securitate pe care le oferdl scoala.

Scoala Gimnaziald ” Nr. 1 Vatra Dornei acopera nevoi importante ale comunitétii prin:

* pregatirea copiilor pentru competitii;
« formarea caracterului si a motivatiei pentru nvitare;

+ educarea gi formarea copiilor tn spirit ¢civie, pentru cetdfenie democraticd, pentru valort §i integrare
europeana,
Existd o buni colaborare intre gcoald g1 reprezentaniil ISJ Suceava, ntre scoald §i bisericd, intre scoald
si alte institutii de invatdmant din municipiul Vatra Dornei.



Analiza PESTEL

CONTEXT LOCAL

OPORTUNITATI

POLITIC - Obiectivele propuse de scoala se Tncadreazad in sistemul de politici

educationale la nivel
national si local, care au principalul scop de a forma elevi n spiritul
valorilor europene:

adevar, deptate, libertate, cooperare comunitate-scoald, tolerantad
indiferent de etnie, religie si stare sociald.
- Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective:

. imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie;

. facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie, chiar si n
perioada pandemica pe care o traversam;

. conceperea unui curriculum centrat pe competente;

. reforma sistemului de evaluare.

Receptivitatea Consiliului Local si a Primdriei orasului la rezolvarea unor probleme de
care depinde buna functionare a scolii.
AMENINTARI

Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei, care sa ducé la pastrarea
legislatiei educatiei pe o perioada lunga si la o predictibilitate a evolutiei sistemului.

OPORTUNITATI



ECONOMIC

In domeniul educatiei, Comisia Europeani recomanda amplificarea eforturilor menite sa
conduci la reducerea abandonului scolar si cresterea numérului absolventilor cu studii
superioare;

Dczvoltarea economicd a zonei;

Colaborarea cu agenti economici receptivi pentru acordarea de sprijin material si
financiar, prin sponsorizari

Criza economicé;

Numdrul crescut de parinti care migreaza in strdinatate, pentru a avea un loc de muncé,
in scopul acoperini nevoilor financiare.

Majoritatea elevilor provine din familii organizate, cu venituri peste medie.

Predomini tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura generala.

Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi elevi este bun, motivatia Tnvatarii

Populatia gcolara provine dintr-un mediu social care apreciazi educatia de tip

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele
de combatere a violentei, a consumului de droguri, alcool si-an dovedit eficienta.
Analiza demografici evidentiaza o sensibild cresterea populatiei scolare, cu efecte pe

- Unnumdr din ce in ce mai erescut de parinti migreaza in strainatate, lasand copiil in grija

C

SOCIAL |°
fiind ridicata,
traditional, fapt care facilitcazd comunicarea gcoald-familie.
termen lung asupra sistemului de invatimént
unui singur parinte, a bunicilor, a rudelor.
ORTD
TEHNOLOGI] |~

4

ientizarii procesului

] 4. 3 Sids by 4
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a cfic
de Invijdmant.

- Toate cadrele didactice urmeazi cursuri de perfectionare si de operare PC.

- Scoala dispune de un laborator cu calculatoare si conexiune la internet, in cancelarie




AT

existd calculator, imprimantd st un copiator pentru necesititile cadrelor didactice care
asigurd materialul suplimentar activitatilor didactice $i extragcolare.
- Toate clasele au in dotare un calculator, imprimantd, internet i videoproiector.

- Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate §1 de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a gcolii

- Influenta negativa a folosirii in exces de catre copii a televizorului, telefonului,

calculatorului.

- Accesarea de cdtre copii (uneori nesupravegheatd) a internetului.

ECOLOGIC |_

- Implicarea scolii in derularea unor activitéti In concordantd cu programul national de

- Cresterea poludril;

protectic a mediului, ce devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat In

permanenid de poluare;

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile

in raport cu mediul natural, prin organizarea unor activititi de igienizare a zonelor de

agrement din apropiere §i a curtii gcolii, plantarea pomilor.
A . - I Syt

- Utilizarea In exces a unor resurse naturale,

LEGISLATIV

- Strategiile, documentele de politici educationale §i normele juridice care reglementeaza

invatdmantul preuniversitar sunt urmatoarele:

7/
X4

*

Legea Invitimantului preuniversitar 198/2023;

Legea Nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

&

<,
0.0

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/2005 aprobata
prin

Legea nr.81/2006;

< Metodologii, ghiduri apirute de site-ul www.edu.ro.

educative in mediul online,



http://www.edu.ro

Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Oferta educationald variata; - Lipsa continuitatii Tn derularea

ofertei CDS; - Programe scolare

Existenta documentelor proiective corect .
supraincarcate.

elaborate;

Existenta unui numar suficient de programe
educationale;

Respectarea si asigurarea curriculumului
conform documentelor curriculare in vigoare,
corespunzator nivelului de varsta;

Utilizarea materialelor auxiliare Tn scopul
invatdrii de catre majoritatea cadrelor didactice.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Legislatia In vigoare; - Schimbarea rapida a unor acte
normative; -Oferta educationald

Particularizarea curriculumului la specificul o o o
variatd/atractiva a celorlalte scoli din oras.

scolii;
Disponibilitatea copiilor pentru diferite
activitati extracurriculare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Personal didactic calificat/titular/implicat - Insuficienta personalului nedidactic si
cu grade didactice/cursuri/ studii de specialitate; auxiliar.

Implicarea cadrelor didactice/a
beneficiarilor directi si indirecti in promovarea
imaginii scolii; - Solicitarile de Tnscriere n
scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Cursuri de formare profesionala oferite de - Blocarea posturilor;
un numar mare de centre autorizate / acreditate;

-Practica insuficienta si cu un nivel scazut
Oferte de formare generoase.

de calitate cu care debuteaza un absolvent
din nvatdmant.



RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

Spatiul educational dotat modem, atractiv;

Conectarea la internet a spatiilor
administrative;

Asigurarea securitatii unitatii prin sistem de
alanna monitorizat prin camere video;

Posibilitati financiare de stimulare,
motivare, a cadrelor didactice (gradatii de merit); -
Buget alocat dotarii cu mijloace de Tnvatamant;

Management financiar - contabil de calitate.

OPORTUNITATI

-Buget aprobat/ alocat pentru toate categoriile de
cheltuieli;

- Fonduri extrabugetare, obtinute prin sponsorizari,
donatii, prin proiecte derulate in parteneriat cu
diferite organizatii.

PUNCTE SLABE

-Lipsa intemetului Tn sélile de
clasd; - Spatii insuficiente raportat
la numarul de formatiuni de studiu;
- Lipsa spatiilor proprii pentru
cabinete/laboratoare.

AMENINTARI

Lipsa autonomiei/descentralizarii
care duce la imposibilitatea utilizarii
bugetului aprobat/ existent;

Dificultati in atragerea surselor
extrabugetare (din partea agentilor
economici) din cauza unei legislatii
nestimulative (hnumeroase taxe si
impozite);

-Insuficienta fondurilor alocate perfectionarii
/ recompensarii/transportului.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

Proiecte de parteneriat cu ONG -uri,
institutii ale comunitatii locale;

Implicarea autoritdtii locale Tn derularea
activitatilor educative;

Existenta unor relatii parteneriale bazate pe
onestitate, respect, profesionalism;

Implicarea parintilor in promovarea
valorilor scolii.

PUNCTE SLABE

- Neimplicarea tuturor cadrelor
didactice in derularea proiectelor; -
Rezistenta la nou.



OPORTUNITATI AMENINTARI

Varietatea de proiecte si programe existente; Lipsa informatiei corecte n randul
parintilor/ partenerilor cu privire la cadrul
legal de derulare a proiectelor;

Timp limitat de implicare a parintilor;

Disponibilitatea factorilor externi
pentru parteneriate;

Ordine/ metodologii care faciliteaza buna
relationare intre parteneri. Nealocarea Tn bugetul scolii a
sumelor necesare

finantarii proiectelor.

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Competentele manageriale ale directorilor - Neintelegerea de cdtre unele cadre
dobéndite prin cursuri de formare pe domenii didactice a viziunii si misiunii unitatii
specifice muncii lor; scolare.

- Echipa manageriala interesata, implicatd; -
Documente manageriale riguros intocmite, n
concordanta cu tintele strategice generale; -
Interesul manifestat de echipa manageriala in
implicarea/ antrenarea cadrelor didactice, a
elevilor, a parintilor, in proiecte, parteneriate,
cursuri.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta cursurilor de perfectionare 1in - Schimbarea frecventa a legislatiei
management educational; scolare; - Numar mare de situatii cu
Posibilitatea unor schimburi de experienta cu termen imediat de elaborare in
unitati scolare vecine, cu rezultate deosbite; detrimentul unui management eficient

Legislatia adecvata privind sprijinirea actului al timpului.
decizional.



II. STRATEGIA

VIZIUNEA
Un elev educat — un om castigat

Pornind de la constatarea ca omenirea se afld intr-o perioadd de schimbdri radicale,
considerdm c# este momentul s& ne adaptam demersul instructiv-educativ astfel incat si oferim
elevilor nostri o educatie adecvata care sé le permitd un start bun in competitia numita viatd, o
adaptare rapida si eficientd la o societate in continua schimbare, astfel incit viitorul sa nu-i ia prin
surprindere.

MISIUNEA

In acord cu viziunea noastri fiecare elev va beneficia dc sansa dezvoltdrii umei
personalitdfi armonioase, autonome §i creative, in vederca pregitirii pentru o treapta superioar
de educatie si ca bun cetdfcan curopean, care sd se adapteze ugor la cerintele societdfii moderne
in permanenta migcare §i schimbare, prin cfortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor dirccti §i
a personalului scolii. Misiunea noastrd reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si
din nevoile educationale ale comunititii, {indnd cont de resursele existente. Dorim sd satisfacem
nevoia fiecarui elev de a se simii competent in a detine i utiliza informatia, deschis spre
schimbare i spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturalc ale unei societdii
democratice, prin Incurajarea inifiativei individuale i a inovatiei didaciice §i oferirea de
oportunititi concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecdruia pentra unmatorii ani

Tinte strategice
1. Crearea unui climat educational prietenos care sd favorizeze dezvoltarea armonicasi a

copiilor, generdnd starea de bine;

2. Asigurarca si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care si creeze situatil
de Invitare eficientd, asistate de noile tehnologit;

3. Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a cgalitatii de sanse in cadrul procesului
instructiv-cducativ;

4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea gi antrenarea
factorilor din mediu comunitar in procesul educational;

5. Corelarea competentelor educationale cu competentele-cheice prin transferul experientelor

din proiectele europene si interationale, din perspectiva Tnvatérii pe tot parcursul vieti.



Resurse strategice

Nr.

crt.

1.

Tinte strategice

1.Crearea unui climat
educational prietenos care sa
favorizeze dezvoltarea
armonioasa a copiilor,
generand starea de bine;

2.Asigurarea si implementarea
unor strategii de digitalizare
relevante care sa creeze situatii
de Tnvatare eficientd, asistate
de noile tehnologii;

Optiuni strategice

Armonizarea intereselor echip si
manageriale cu cele ale elevik
parintilor cadrelor didactice

Dobéandirea abilitatilor utilizai
eficientd si coerenta a tehnicii
informatice de cétre cadre
didactice si elevi

Obiective

01: Diversificarea ofertei
educationale prin includerea
de noi optionale, in urma
consultarii copiilor si
parintilor.

02: Dezvoltarea a cel putin 3
programe educationale de
consiliere in colaborare cu
UNICEF/CJRAE.

03: Stimularea interesului
elevilor pentru studiu prin
oferirea unui mediu de lucru
“estetic si functional”

01: Formarea cadrelor
didactice in vederea accesarii
platformelor educationale si a
utilizarii acestora In procesul
instructiv-educativ;.

0.2: Dezvoltarea utilizarii



3.Promovarea dimensiunii
curopene a educatiei i a
egalitatii de sanse in cadrul
procesului instructiv-cducativ;

4.Dezvoltarea parteneriatelor
stratcgice prin implicarea,
responsabilizarea si antrenarea
factorilor din mediu comunitar
tn procesul educational;

5.Corelarea compcteniclor
educationalc cu competentele-
cheie prin transferul
experientelor din proiectele
europene §i internationale, din
perspectiva Invatérii pe tot
parcursul victii.

Implicarea elevilor in programe de
invatare personalizate

Sensibilizarca potentialilor
parteneri . Atragerea de fonduri
extrabugetare.

Eficientizarea procesului de
Invatamant prin diversificarea
ofertei educationale
extracuriculare in concordantd
cu viziunea scolii.

sistemului informational
in activitatea
instructiveducativa.

O1 : Formarea adecvati
a cadrelor didactice in
domeniul metodelor
activpaticipative,
centrate pe elev;

O2 : Implicarea elevilor
in programe de Tnvitarc
remediala/ obtinere a
performantei/ participare
la wn centru de excelenta
particularitgtile lor dc
varsta si individuale., in
functie de

O1Realizarea de
parteneriate
inferinstitutionale

0O2. Multiplicarea
proiectelor si
programelor
educationale de
cooperare internationala

O1. Crearea abilitétilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare a

| dimensiunii europene si

a valorilor
multiculturalismului T




tuturor elevilor

02 Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin
diversificarca metodelor
de predare-invatare cu
accent pe caracterul
aplicativ al lectiilor i pe
formele de organizare
grup-echipa




Obiective generale

CURRICULUM

-aplicarea corectd gi creativa a curriculumului national §i asigurarea prin
curriculumul la decizia gcolii 4 unei rute educationale coerente, formative
si flezibile;

-compatibilitate intre demersurile proiective , actionale §i evaluative;
-initierea unor programe educative scolare gi extragcolare proprii;

-organizarea §i monitorizarea desfasurarii examenelor de evaluare
nationald, a admiterii Tn clasa a [Xa, a concursurilor gi olimpiadelor
scolare.

RESURSE UMANE

-cresterea continud a prestatiei didactice;

-dezvoltarea sistemului de formare continud, iar cu precidere, in aceasta
perioadd, formarea cadrelor didactice ce activeazd pentru clasele
pregétitoare;

-crearea unui climat stumulativ si de cocziune a colectivului geolii;

RESURSE SI
MATERIALE
FINANCIARE

-sporirea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

-crearea conditiilor materiale necesare desfdsurdrii procesului educational;
-modernizarea bazei materiale in concordantd cu cerintele curriculare.

PARTENERIATE SI
RELATII
COMUNITARE

-asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre elevi,
parinti st cadre didactice;

-dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comumitdtii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea
comunitafii, asigurarea unui climat de siguran{d pentru elevi si personalul
unitatil, popularizarea gcolii pe platformele online i Tn presa locala.




Tinta: 1. Crearea unui climat educational prietenos care s& favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generand starea de bine; Ol.Diversificarea
ofertei educationale prin includerea de noi optionale, in urma consultarii copiilor si parintilor.

Nr.
crt.

Activitati

a).Consultarea
partenerilor
educationali,
parinti si elevi, in
vederea
constituirii ofertei
CDS$S

b). Implementarea
noilor CDS$-uri
care vizeaza
valorizarea
potentialului
creativ al elevilor

Umane

Cadre
didactice,
elevi, parinti

Cadre
didactice,
Elevi,
Specialisti in
domeniu

Resurse

Materiale

Chestionare,
Materiale suport,
programe CD$

Programe CDS,
Suport de curs,
Materiale suport

Termene
Financiare
Resurse Anual
bugetare
Resurse Saptdmanal
bugetare

Responsabili

Directori, cadre
didactice

Directori, cadre
didactice

Indicatori de referinta si de
calitate

Participarea a cel putin 80%
dintre parinti si elevi in
consultarea ofertei CDS;
Cresterea cu cel putin 25% a
numarului de oferte CDS pe
nivel de studiu;

Cresterea nivelului de
satisfactie a elevilor si a
parintilor, raportat la modul de
desféasurare a activitatilor;
Realizarea de produse
concrete ca rezultat al
activitatilor derulate In cadrul
orelor de CDS$: expozitii,
dezbateri, scenete, colocvii;



02: Dezvoltarea a cel putin 3 programe educationale de consiliere in colaborare cu CIJRAE.

Nr.

crt.

Activitati

a). Implementarea
si desfasurarea
unui program de
consiliere si
orientare pentru
viitorii absolventi
de clasa a VlllI-a,
n parteneriat cu
CJRAE
b).Realizarea unui
program de
educatie parentala
n parteneriat cu
UNICEF

c). Derularea unui
program de
dezvoltare
emotionala in
parteneriat cu
Scoala de Valori

Umane

Cadre didactice,
elevi,
psihopedagogi,
consilieri
scolari,
reprezentanti
CJRAE

Cadre didactice,
elevi,
reprezentanti
UNICEF

Cadre didactice,
Elevi,
specialisti in
domeniu,
reprezentanti ai
Scolii de Valori

Resurse

Materiale

Ghiduri de
orientare
scolara,
pliante oferte
educationale,
Materiale
suport

Materiale
suport

Chestionare,
Jocuri
emotionale,
ghiduri,

Termene
Financiare
Resurse
bugetare si Semestrial
extrabugetare
Resurse

extrabugetare Anual

Resurse Lunar

extrabugetare

Responsabili

Directori, prof. Diriginti,
consilier scolar,

psihopedagog(reprezentant

CJRAE)

Directori, reprezentant
UNICEF

Directori,

Diriginti,

Reprezentanti ai Scolii de
Valori

Indicatori de referinta
si de calitate

Cresterea cu 25% a
mediilor de admitere in
Tnvatamantul liceal.
Cresterea cu 25% a
numarului de elevi
nscrisi la liceele de
elitd din judet.

Optimizarea
scoald - familie;
Cresterea gradului de
implicare a familiei in
viata scolii

relatiei

Implicarea unui numar
mare de elevi in
activitatile programului;
Stare de bine devine o
dominanta a contextului
educational.



03: Stimularea interesului elevilor pentru studiu prin oferirea unui mediu de lucru “estetic si functional”

Nr.  Activitati Resurse Termene Responsabili Indicatori de referinta si de
ert. calitate
Umane Materiale Financiare
1
a).Dotarea salilor Cresterea cu 25% pe an a
de clasa cu Administrator, Mobilier si Resurse numarului de séli amenajate
mobilier contabil, obiecte de uz extrabugetar ~ Anual Director, estetic si functional;
ergonomie Si specialisti an  scolar Asociatia
amenajarea domeniu parintilor imbunatatirea bazei materiale

estetica a spatiilor

b).Amenajarea Mobilier si Resurse Directori,

unui spatiu Administrator, obiecte de uz extrabugetare Anual Asociatia Realizarea unui spatiu destinat
destinat relaxarii contabil, scolar parintilor relaxarii la fiecare nivel/etaj
elevilor si cadrelor specialisti an

didactice domeniu Optimizarea relatiilor

interpersonale dintre elevi si
cadre didactice



Tinta:2. Asigurarea si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care s& creeze situatii de invatare eficientd, asistate de noile tehnologii; Ol:
Formarea cadrelor didactice in vederea accesarii platformelor educationale si a utilizarii acestora in procesul instructiv-educativ;.

Nr.
ert.

Activitati

a).Participarea la
cursuri de
formare (la
nivelul scolii/
CCD/ SIVECO
etc.)

b).Aplicarea de
programe
specifice in care
sa se realizeze
activitati
didactice bazate
pe accesarea
platformelor
educationale

Umane
Cadrele
didactice din
scoald,
formatori

Cadrele
didactice din
scoald, elevi

Resurse

Materiale
Reteaua de
calculatoare
conectata la
Internet,
suporturi de
curs, softuri
educationale

Materiale
didactice,
aparatura
audiovideo/
instrumente TIC,
fise de evaluare

Financiare
Resurse
extrabugetare
Programe
cofinantate

Resurse
extrabugetare

Termene

Anual

Lunar

Semestrial

Responsabili

Responsabil
dezvoltare
profesionala

Analistulprogramator
al scolii, formatori

Cadre didactice si
Analistulprogramator
al scolii

Indicatori de referinta si de
calitate

Cel putin 50% din
personalul didactic participa,
in anul scolar curent, la
programe de formare n
domeniul TIC

Fiecare cadru didactic
participant a obtinut
certificat de absolvire cu cel
putin 7 credite/ 10 ore
formare

Cel putin 50% din personalul
didactic vor utiliza platforma
AEL n procesul
instructiveducativ pana la
sfarsitul anului scolar
Realizarea a cel putin 10
activitati didactice / lun, cu
utilizarea TIC, de catre
fiecare cadru didactic
participant la programele de
formare



n

02 Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa.

Nr.

crt.

Activitati

a).Achizitionarea
de soft-uri cu
programe necesare
predarii diferitelor
discipline

b). Utilizarea
calculatorului Tn
actul didactic

c). Utilizarea
internetului n
completarea
informatiilor si
elaborarea
materialelor de
lucru, atat de céatre
profesori, cét si de
catre elev

Umane

Cadre
didactice,
informatician

Cadre
didactice,
Infonnaticianul
scolii, elevi

Cadre
didactice,
Infonnaticianul
scolii,
programator

Resurse

Materiale

CD-uri, dischete,
Laboratorul TIC,
laboratoare
informatica,
Internet

Calculator,
Internet

Calculator,
Internet,
Platfonna

Termene
Financiare
Resurse Anual
extrabugetare
Resurse Sdptdmanal
bugetare
Resurse Semestrial
extrabugetare

Responsabili

Directori,
Informatician,
Cadre didactice,
Administrator

Directori,
Cadre didactice

Directori,

Cadre didactice,
Administrator
platfonna

Indicatori de referinta si de
calitate

Achizitionarea unui numar de
cel putin 5 softuri

educationale pe disciplina de

studiu.

Minim o oré de TIC/elev/
saptdmana, pentru activitatea
independentd.

Minim 2 ore/saptamana/ elev
de utilizare TIC la alte
discipline decéat TIC sau
informatica.

Cel putin 6 materiale (de tipul
RED) pentru fiecare cadru
didactic, in fiecare semestru.

Numarul elevilor cu grad
ridicat de satisfactie fata de
activitatile de invatare a
crescut cu 25%



O

Tinta: 3.Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalitatii de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ.

Ol Formarea adecvata a cadrelor didactice in domeniul metodelor activpaticipative, centrate pe elev.
Nr.
crt.

Activitati

a) Participarea la

activitati
organizate la
nivelul scolii
(activitati

metodice, sedinte

CP), regional
(cercuri
pedagogice,
sesiuni de
comunicari)

b) Aplicarea
competentelor

dobéndite n lectii

demonstrative

Umane
Cadrele
didactice din
scoald,
profesori
metodisti,
formatori

Cadrele
didactice din
scoald, elevi

Resurse Termene
Materiale Financiare
Suporturi de curs, Resurse Anual
ghiduri metodice, bugetare/
chestionare, fise  extrabugetare
aparatura
audiovideo
Materiale Resurse
didactice, extrabugetare Semestrial
aparatura
audiovideo/

instrumente TIC,
fise de evaluare

Responsabili

Director,director

adjunct,

formatori, cadre

didactice din
scoala

Director
adjunct, cadre
didactice

Indicatori de referinta si de
calitate

Cel putin 75% din personalul
didactic invitat participa la
fiecare activitate metodica
Obtinerea a cel putin 20 de
credite/ 100 de ore formare
pentru fiecare cadru didactic,
pana la sfarsitul anului scolar.

Cel putin 25 de elevi
participanti/ activitate Cel
putin 3 activitati/ arie
curriculara, realizate pana la
data de...



02 : Implicarea elevilor in programe de invatare remediala/ obtinere a performantei/participare la un centru de excelenta particularitatile lor de varsta si
individuale., infunctie de

Nr.
crt.

Activitati

a)Infiintarea si
functionarea unui

centru dc
excelentd in
scoala pentru
desfasurarea

activitatilor de

pregatire a
elevilor

performanti la
nivelul judetului

Umane

Profesori de
specialitate
din scoald/
judet
Directori
Inspectori

Resurse

Materiale

Chestionare,
regulamente

suport de curs
programe scolare

specifice

Financiare

Resurse
bugetare/
extrabugetare

Termene

octombrie
(infiintare)
Activitati
bilunare

Responsabili

Directori,
Metodisti,
inspectori,
Responsabili
Centru de
excelenta

Indicatori de referinta si de
calitate

Participarea a cel putin 20%
dintre elevii scolii la cel putin o
activitate a centrului de excelenta,
n fiecare luna.

Cel putin 25% dintre profesorii
scolii participa, In echipa de
formatori la cel putin o activitate
a centrului de excelentd, in fiecare
luna.

Cresterea cu 25% a numarului de
premii obtinute de elevi la
concursuri (faza nationald) pana
la sfarsitul anului scolar.



b) Identificarea si

crearea de grupe
de invatarc
remediald pentru
elevii cu nevoi

speciale si/sau din
medii defavorizate

Profesori de
specialitate
din gcoald
Directori

Rapoarte situatii
scolarc
Rcgulamente,
Suport de curs,
Programe scolar
specifice

Resurse
cxtrabugetare




Octombrie
(infiintarc)
Activitati
saptdmanale

Directort, Cadre
didactice de
specialitate

Participarea in proportie de 80% a
clevilor la activitdtile remediale.
Cel putin 25% dintre profesorii
scolii participi la implementarca
programului remedial.

Cresterea medilor cu cel putin 1
punct in urma participarii elevilor
la activitatilc

remediale




Tinta: 4. Dezvoltarea partcneriatclor strategice prin implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar tn procesul educational;
Ol Realizarea de parteneriate interinstitutionale.

Nr.
crt.

Activitati

a). Derularea de
proiecte in
parteneriat cu
Institutia
Prefectului,
Primaria si
Consiliul Judetean
Bacau

b). Derularea
proiectului
”Bacaul verde” in
parteneriat cu
APM Bacau

Resurse
Umane Materiale
Reprezentantii  Materiale suport
institutiilor
publice, cadre
didacticee,
elevi
Reprezentanti  Materiale
APM, cadre informative,
didactice, Resurse suport
elevi, parinti

Termene

Financiare

Resurse
extrabugetare Anual

Resurse
extrabugetare Anual

Responsabili

Director, cadre
didactice,
reprezentanti
locali

Directori,
reprezentant
APM , cadre
didactice

Indicatori de referinta si de
calitate

Realizarea a cel putin un
proiect cu fiecare institutie
locala, cu finantare
extrabugetara

Cresterea implicadrii civice a
elevilor in spatiul comunitatii

Participarea la cel putin 2
Campanii de Tmpéadurire a
zonelor din judetul Bacau.

Implicarea n activitati de
ecologizare a unui procent de
75% din numarul de elevi.



02. Implicarea in proiecte siprograme educationale de cooperare internationala

Nr.

crt.

Activitati

a). Derularea
simpozioane
internationale

b). Implementarea
de proiecte
internationale

Umane

Cadre
didactice,
elevi,
parteneri

Cadre
didactice,
elevi, parinti

Resurse

Materiale

Platforma
eTwinnng

Materiale suport

Termene

Financiare

Resurse
extrabugetare Anual

Resurse din Anuale
fonduri
europene

Responsabili

Directori, cadre
didactice

Directori, cadre
didactice

Indicatori de referinta si de
calitate

Realizarea de parteneriate cu
institutii scolare din U.E.

Desfasurarea de mobilitéti de
formare continua pentru
cadrele didactice.

Implicarea a cel putin 25% din
elevi la activitatile din cadrul
mobilitatilor.



Tinta:5.Corelarea competentelor educationale cu competentele-cheie prin transferul experientelor din proiectele europene si internationale, din perspectiva

fnvatarii pe totparcursul vietii.

01. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii europene si a valorilor.

Nr.  Activitati

crt.

1 a) Lectii
demonstrative
axate pe

compctentclechcie

b) intalniri
memorabile

Umane

Cadre
didactice,
elevi

Cadre
didactice,
elevi, invitati

Resurse
Materiale
Material didactic

si mijloace
tehnice

Materiale suport

Financiare

Resurse
bugetare

Resurse

extrabugetare bisemestrial

Termene

Lunare

Responsabili

Director
adjunct, cadre
didactice

Director,
profesori
diriginti

Indicatori de referinta si de
calitate

Sustinerea de catre profesorii
mentori si a celor cu gradul
didactic 1 a cel putin o
activitate.

Sustinerea de catre profesorii
debutanti a cel putin o activitate,
indrumati de profesori mentori.

Desfasurarea a cel putin unei
activitati cu prezenta a doua
personalitati din domenii
diverse.

Implicarea a cel putin 25% din
numarul elevilor in cadrul
Tntalnirilor



02.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe formele de

organizare grup-echipa
Nr.  Activitati
crt.

a).0Organizarea de
mese rotunde,
dezbateri, ateliere
practice inter, trans
si pluridisciplinare

b).Aplicarea
strategiilor
didactice abilitate
prin programul de
formare CRED

Resurse

Umane Materiale

Cadre Material didactic,
didactice, mijloace tehnice
elevi,parinti

Material suport,

Cadre materiale
didactice, didactice,

elevi, parinti auxiliare,

mijloace tehnice

Termene
Financiare
Resurse
extrabugetare semestriale
Resurse permanent
bugetare

Responsabili

Directori,
cadre
didactice

Directori,
cadre
didactice

Indicatori de referinta si de
calitate

Implicarea a cel putin 3
profesori de specialitati diferite
in desfasurarea unei activitati.

Participarea a 75% din numarul
cadrelor didactice la organizarea
si desfasurarea activitatilor.

Urilizarea in cadrul precesului
de predare-invatare-evaluare a
unui procent de 75% din
strategiile achizitionate.

imbunétatirea si realizarea unui
progres vizibil si quantificabil in
randul elevilor.



7. Resursele strategice:

CURRICULUM

-propunerea unor cercuri stiinfifice cu o programa atractiva, conform intereselor si
preocupdrilor elevilor,

~stimularea profesorilor prin acordarea unor premii achizitionate din resurse
extrabugetare;

-atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor stiintifice;
-mediatizarea rezultatelor ob{inute de elevii participanti la diferite examene,
concursuri si olimpiade;

-stabilirea unor CDS-uri in functie de cererea exprimati de elevi i prescolari.

RESURSE
UMANE

-identificarea unor cursuri de formare profesionala pentru cadrele didactice
gratuite sau cu cost redus;

- sprijinirea elevilor cu dificultati la invataturad prin activitati suplimentare
(meditatii $i consultatii),

- implicarea elevilor in activitati instructiv-educative;

- elaborarea vnui program de verificare a cunostintelor elevilor prin pre-
testdri (simuléri);

- prezentarea rezultatelor obtinute de elevi la simuldri In cadrul activitétii cu
parintii elevilor clasei a VIII a.

RESURSE

MATERIALE SI
FINANCIARE

- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (chirii salz de sport/sali de
clasa, Consiliul local, Consiliul reprezentativ al parintilor, Asociatiile de Parinti);
- identificarea §i atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii sprijinului in
derularea proiectelor la nivelul scolii.

PARTENERIATE
SI RELATII
COMUNITARE

- cooptarea paringilor In identificarea de potentiali parteneri:
- negocierea si stabilirea de contracte gi parteneriate;
- planificarea §1 desfagurarea activitatilor comune intre parteneri.

- atragerea prin 3.5% impozitare in conturile asociatiilor de périnti




Optiuni strategice
8.1 Dezvoltare managerialia

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu finte stratcgice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitdtil in educatic.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- Formarea propriei identitdfi a gcolii,a
méndriei copiilor de ,,a fi elev la Sadoveanu”

; - Formarea abilititilor de identificare a
nevoilor proprii i de rezolvare a

problemelor;

-Formarea aptitudinilor de relationare
interpersonale de comunicare §i de rezolvarc de
conflicte;

-Stimularca capacititii de muncé In echipé i de
rezolvare de proiecte colective.

- Promovarea unui climat dc munca de
ncredere reciproca, de respect;
- Implicarea cadrelor didactice g1 a elevilor

in procesul managerial §i viata scolii
neconditionat de recompense.

8.2 Dezvoltarea curriculari

Implementarea curriculumului national, stabilirea gi proiectarca curriculumului la decizia

scolii, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand
posibilitatea definirii unor trasee particulare de invitare ale elevilor care sa le asigure
educatia de baza pentru Invéiarea pe parcursul Intregii vieti, iar scolii crearea unui etos

propriu.




-

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- Asigurarea  existenfei st aplicdrii
documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a
normelor i metodologiilor claborate de M.E.C

- Promovarea unei cducafii de calitate
centratd pe elev;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea
studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazata pe parcurgerea nucleului
obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor
$1 a competenielor de bazd necesare pentru o
participare sustinntd la societatea cunoasterit;

- Asigurarea  accesului elevilor la

continuarea studiului prin formarea unei culturi
generale temeinice bazatd pe parcurgerea
nucleului obligatoriu de discipline §i dezvoltarea
capacititilor si a competentelor de baza necesare

- Promovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertei educationale;

- Dobéandirea competentelor de
baza: abilitdfi de comunicare, scriere, citire
si calcul matematic, alfabetizare digitala si
informationald, culturd  tehnologic,
educatic antreprenoriald, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie, conduita
civicd, géandire criticd, capacitate de
adaptare la situatii noi, [ucrul in echipa;
Dobéndirea competentelor de baza:
abilitati de comunicare, scriere, citire si
calcul matematic, alfabetizare digitala gi
mformationald,culturd
tehnologicd,educatie antreprenoriala,
comunicare in limbi modeme de largd
circulatie, conduitd civicd, gindire critica,
capacitate de adaptare la situaiii noi,
lucrul in echipa.




pentru o participare susiinuta la socictatea
cunoasterii;

Asigurarea  accesului elevilor la
continuarea studiului prin formarea unei culturi
generale temeinice bazatl pe parcurgerea nucleului
obligatoriu de discipline §i dezvoltarea
capacitatilor si a competentelor de bazd necesare
pentru o participare sustinuti la societatea
cunoagterii,

- Implicarea elevilor in alegerea si
construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale. Se trece de la
filosofia Invatdmantului ,,pentru toti”, spre un
invdtdmant mai realist pentru fiecare in centrul
céruia se situeaza elevul cu nevoi §i asteptiri de o
extrema diversitate;

- Administrares instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, Tn scopul sprijinirii dezvoltarii
wstitutionale, in masurarea si monitorizarca
calitatii invagarii, diagnoza starii invatamantului n
scoald, In Imbunétatirca actului educativ.

- Stabilirea de criterii precise si de
mstrumente de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei, adecvarea metodelor i tehnicilor de
evaluare, in special a acelora care incurajeaza
creativitatea, participarea activd, lucrul in echipé. -
Promovarea educatiei prin activitati scolare si
cxtragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere i interculturale;

- Asigurarea manualelor i a auxiliarelor
curriculare;

(Prin fundamentarea CDS pe experientele
copiilor sc va asigura caracterul stimulativ,
motivarea §i participarea acestora; )

- Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar
intre cadrele didactice, la diferite discipline, intre
cadrele didactice de disciplinc diferite, in intercsul
copiilor.




8.3 Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie
in scopul fmbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra
elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare §i achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE
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- Diagnosticarea nevoilor de formare
profesionald a personatutui didactic din gcoala
si a activitatilor de perfectionare desfasurate in
ultimii ani;

- Identificarca nevoilor de perfectionare
curentd prin activitafi mctodico-gtiin{ifice si
psiho - pedagogice realizate la nivelul gcolii in
comisii si catedre metodice.

- Stimularea participarii cadrelor
didactice la perfectionari prin grade didactice, la

cursurile de formare continua, cursuri
postuniversitare In vederea extinderii de
specialitate,

- Elaborarea proiectului de dezvoltare a
personalului didactic Tn scopul:

* orientarii demersului didactic spre

dobéndirea de catre clevi a
competentelor necesare societatii si
economici bazate pe cunoaglere,

respectiv spre formarea elevilor pentru
invdtarea pe parcursul intregii vieti;

« formirit profesorilor in domeniul
orientdrii scolare gi profesionale a
elevilor;

» formdrii  in  domeniul cvaluarii

continue pe bazd dc standarde de

evaluare;

-Imbunitatirea calititii procesului
educational g1 fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoliare personalad a
clevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;
-Imbunitatirea planificarilor
curriculare §i extracurriculare;

-Promovarea imaginii gcolii prin crearea
unui climat de munci motivant,
responsabil, de Incredere, seriozitate,
profesionalism si

moralitate;




= formdrii cadrelor didactice In directia
dobéndirii de competente tehnice gi
tehnologice.

- Crearea unui cadru institutional care si
favorizeze comunicarea profesionald deschisd la
nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate;

- Stimularea participéril cadrelor
didactice in procesul decizional, Incurajarea si
susfinerea invétarii si schimburile de idei;
-Valorizarea informatiilor confinute in
rapoartele responsabililor de comisii, asistente,
inspectii pentru cresterea calitdtii procesului de
Invatamant pe baza conlucrarii cu principalii
factori implicati.

8.4 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii gcolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea,
Intrefinerea §i dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia cu accent pe modernizare.

DIRECTII DE ACTIUNE
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-Realizarea Incadrérii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- Monitorizarea si cvaluarca administririi bazei
didactico-materiale proprii;

-Asigurarea financiara—elaborarea proiectului de
buget;

-1dentificarea §i dezvoltarea sistemului alternativ
de finantare Tn beneficiul elevilor, cadrelor
didactice si personalului nedidactic;
-Identificarea §i valorificarea modalititilor de

-Imbunitatirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilicrului din scoald;
-Obtinerea de fonduri pentru achizitionarea
$i montarca sistemulut de supraveghere
video extern (Scoala Mihail Sadoveanu ),
suplimentarea numarului de camere la
Grédinita Crai Nou,

-Modernizarea laboratoarelor §i cabinetelor
prin achizitionarea de componente ale
sistemului de
calcul.




finantare din fonduri externe (proiecte,chirii); -
Astgurarea mijloacelor didactice §i a mobilicrului
scolar;

-Modemizarea bibliotecii scolare;

-Colaborarea cu  autoritatile locale in

vederea repartizarii fondurilor pentru intrefinerea si
modemizarea scolil.

8.5 Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiel,
schimbdrii, trebuie previzutd dezvoltarea institufionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legdtura constanti si eficientd dintre scoald

si comunitate de la nivel local pana la cel curopean.

Initierea, susfinerea st dezvoltarea de parteneriate §i centrarea interesului asupra
elevulul ca cetafean capabil s participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la
nivel local pana 1a cel europcan — vor aduce in mod inevitabil beneficii gcolii.
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-Asigurarea participarii personalului didactic la
proiecte locale, najionale §i internationale de
dezvoltare institutionals;

-Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa
sustind deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionald; -Informarea comunitagii
asupra programelor de formare Tn curs §ia
modului de aplicare in gcoala;

-Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii
locale si studierea posibilitdtilor de realizare a
acestora;

-Consolidarea legéturilor cu autoritatea locali,
agenti cconomici;

-Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui
nou tip de cuiturd organizationald, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare $i de
rezolvare de conflicte;

-Crearea unui climat de colaborare si incredere
intre gcoald i comunitate;

-Promovarea imaginii gcolii prin participarea la
programe §1 proiecte, activitdti extragcolare, pe
plan local, national, international.




- Crearca mecanismelor prin care scoala sd poata
oferi mai mare incredere périntilor, camenilor de
afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sé-si asume o mai mare
responsabilitate Tn a-i convinge pe acestia de faptul
ci este 0 gcoald bund si poate fi $i mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu s¢ cladeste de la
sine, ca csie rezultatul unei activitai: stiruitoare de
promovare a valentelor educationale ale gcolii, de
institutie deschisd, implicatd in comunitatea locald,
sensibila la nevoile societdfii. Presupune deci o
gandire pozitivd, o atitudinc activi atét In scoald,
cdt i Tn afara ei pentru a promova imaginea
mstitufiel, a atragc resurse §i a stabili relatii cu
diversele componente ale societéfii

civile;

-Implicarea organizatiei sindicale in procesul
decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

HI. IMPLEMENTAREA STRATEGIER

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si

modificate cu regularitate (ex. o datd la 6 luul);

Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategicé a fiecarui
membru, se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proicctului,

Se va realiza lista de responsabilitap pentiu fiecare persoand {planificari lunare si

motivare).

strategii de

Prin Consilin de Administratie se va desemna directorul ca persoand
responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbdérile intervenite.

IV. EVALUAREA

Puncte critice in cadrul procesului de

Actiuni

implementare a planului strategic




Implementarea planului strategic se realizeaza Conform planului operational va fi evaluata
deficitar. realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, n Consiliul de Administratie, se va
urmari respectarea tennenelor calendaristice si se
vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa

discutate, raman ca sarcini neindeplinite . .
analiza cauzelor; vor fi

trasate noi responsabilitati;

Oportunitdtile externe sunt refuzate constient si/sau Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor

nu sunt revizuite externe si aparitia de noi oportunitati.
Studii:
De impact Se va unnari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata

vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp L . L
Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse; Se vor

masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta Tn proiect va fi atent monitorizata si se va
masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Director,

Prof. Florescu Camelia Deoisia



